Arsstimma i Handicare Group AB (publ)

Aktieagarna i Handicare Group AB (publ), 556982-7115, (“Handicare”) kallas harmed till
arsstimma onsdagen den 6 maj2020 klockan 13.00 pa Tandstickspalatset, Vastra
Tradgardsgatan 15, Stockholm.

Rétt att delta i arsstimman
Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 29 april 2020,

dels anmala sig hos Handicare for deltagande i arsstdmman senast onsdagen den 29 april
2020.

Anmalan

Anmalan om deltagande i arsstimman ska gdras pa nagot av foljande satt:
e Per telefon: 0733-05 30 65 vardagar 9.00-16.00

e Per post:
Handicare Group AB (publ)
"Arsstamman”
Ingmar Bergmans gata 4
114 34 Stockholm

e Via webbplatsen: www.handicaregroup.com
Vid anmalan ska aktiedgare uppge foljande:

e Namn

e Person-/organisationsnummer

e Adress, telefonnummer dagtid

e Aktieinnehav

e | forekommande fall ombud som ska foretrada och antalet bitrdden, dock hogst tva bitraden,
som ska medfélja aktiedgaren vid stdmman

Till anmalan ska i férekommande fall bifogas fullstindiga behodrighetshandlingar sasom
registreringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stdmman insandas till bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Handicares webbplats, www.handicaregroup.com,
och skickas till de aktiedgare som sa onskar och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste, for att
ha ratt att delta i stdmman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Sadan omregistrering maste vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den 29 april 2020, vilket innebar att aktiedgaren
i god tid fore detta datum maste underratta férvaltaren.

Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.



Antal aktier och roster
| Handicare finns totalt 58 939 000 aktier och roster. Handicare innehar inga egna aktier.

Aktieagares ritt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Forslag till dagordning
1. Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godké&nnande av réstlangd;

2

3

4. Godkannande av dagordning;

5. Val av en eller tva justeringsman;

6. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;
7

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

®

Anférande av verkstallande direktéren och redogdérelse av styrelsens ordférande;

9. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéallande direktor;

12. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer;

13. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden;

14. Val av styrelse och styrelseordférande samt revisorer;

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

16. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram genom (A) riktad emission av
teckningsoptioner och (B) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner; och

17. Stammans avslutande.

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststallda balansriakningen
(arende 10)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019 och att till arsstdmmans
forfogande staende medel om sammanlagt 276,3 miljoner euro éverférs i ny rakning.

Valberedningens forslag (drende 2, 12, 13 och 14)

Valberedningen har till uppgift att bland annat 1amna forslag till val av styrelseordférande och Gvriga
styrelseledamoter, styrelsearvode och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till
revisor samt val av ordférande vid arsstamman. Agarna som representeras i valberedningen innehar
cirka 77,95 procent av aktierna och rosterna i Handicare.

Valberedningen har lamnat foljande forslag vad galler arende 2, 12, 13 och 14:

e Advokat Johan Thiman, partner pa White & Case advokatbyra, ska utses till ordférande vid
arsstdmman (arende 2);

e Arvode till styrelseledamot ska utgd med 180 000 kronor. Arvode till styrelsens ordférande ska
dock utgéd med 450 000 kronor. Arvodet for ordféranden i ersattningsutskottet foreslas uppga till



50 000 kronor, varvid ersattning till ledamot i ersattningsutskottet foreslas uppga till 25 000
kronor. Arvodet for ordféranden i revisionsutskottet féreslas uppga till 100 000 kronor, varvid
ersattning till ledamot i revisionsutskottet foreslas uppga till 50 000 kronor. Arvode till revisor
foreslas utga enligt godkand rakning (arende 13);

e Antalet av bolagsstamman valda styrelseledaméter ska vara sju (7) att valjas av stamman, utan
suppleanter (arende 12). Till styrelseledaméter foreslas omval av nuvarande ledaméterna Lars
Marcher, Joakim Andreasson, Jonas Arleback, Maria Carell, Johan Ek, Christina Lindstedt och
Claes Magnus Akesson. Valberedningen foreslar att Lars Marcher utses till styrelseordférande
(arende 14);

e Antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter (arende 12). Till revisor foreslas Ernst &
Young AB med auktoriserade revisorn Stefan Andersson Berglund som huvudansvarig revisor
intill slutet av arsstamman 2021 (&rende 14).

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (drende 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman antar féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare vilka ingar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Bolagets affarsstrategi bestar i att erbjuda l6sningar for att oka
oberoendet hos é&ldre och funktionsnedsatta och beskrivs narmare pa bolagets hemsida,
www.handicaregroup.com, och i arsredovisningen.

Bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan fortsatta attrahera, motivera och behalla
nyckelmedarbetare. Rikilinjerna maste darfér mojliggéra andamalsenlig och konkurrenskraftig
ersattning till ledande befattningshavare inom bolaget.

Ersattningsform | Relation till bolagets Genomférande Utvardering
affarsstrategi

Fast I6n Den fasta l16nen ska Utvarderas arligen. Baserat pa
avspegla det ansvar som marknadsmassiga
befattningen innebar. Revidering under aret nivaer for aktuell

kan ske vid forandring befattning och
Nivaer for fast I6n syftar till av roll. verksamhetsland.
att underlatta rekrytering och
majliggora langsiktigt Nivaer anpassas
behallande av bolagets efter utvardering av
ledande befattningshavare. den enskildes
prestation och
ansvar.

Rorlig I16n Den rorliga I6nen verkar for | Vid matperiodens slut Uppfyllande av

(Short-term uppnaende eller gor ersattningsutskottet = kriterier for

Incentive, “STI”) @ 6verskridande av bolagets en bedémning av i definierade mal.
forutbestamda arliga vilken utstrackning
faststallda mal genom kriterierna for
matbara finansiella och icke- = utbetalning av rorlig
finansiella kriterier sdsom kontantersattning

exempelvis organisk tillvaxt, = uppfylits.
resultat och kassaflode samt
individuella

prestationsindikatorer, och

for att attrahera, motivera



och behalla
nyckelmedarbetare.

Pension och Pension och andra férmaner = Erbjuds under Baserat pa praxis och
andra formaner | for ledande anstallningstiden och marknadsmassiga
befattningshavare utgor ett kan behéva revideras nivaer for aktuell
led i att kunna erbjuda en beroende pa faktorer befattning och
konkurrenskraftig total som exempelvis alder, verksamhetsland.
ersattning, i syfte att niva pa fast 16n och roll.

underlatta rekrytering och
mojliggora langsiktigt
behallande av bolagets
ledande befattningshavare.

Hallbarhetsrelaterade atgarder relaterade till bolagets strategi

Bolagets hallbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhallesaktorer. Pa sa satt granskas och jamfors bolagets arbetssatt och resultat.
Utifran detta kan bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav,
bidra till vardeutveckling av bolagets aktie och stdrka bolagets varumarke. Det kan &ven i
forlangningen leda till lagre kapitalkostnader till féljd av lagre riskklassning och av att
hallbarhetsarbetet ger mervarden i form av riskminimering, kontroll och affarsméjligheter.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tre av styrelsens bolagsstammovalda
ledamoter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar behov av vasentliga
andringar av dessa uppkommer eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstdmman. Dessa riktlinjer ska galla fran bolagsstdmmans godkannande till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan sdka godkannande av
nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Samtliga ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare har uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens Okning och 6kningstakt dver tid beaktats som en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer med dessa. Utvecklingen av skillnaden mellan ersattningen till de ledande
befattningshavarna och ersattningen till 6vriga anstidllda kommer att redovisas i den arliga
ersattningsrapporten.

Former for ersattning

De overgripande riktlinjerna for ersattning till koncernledningen innebar att den ska baseras pa
befattning, individuell prestation och koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig
i anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen ska bestéa av fast 16n, rorlig
I6n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal samt pension och andra férmaner.
Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. Bolagsstdmman kan &ven — oberoende
av riktlinjerna for ersattning ftill ledande befattningshavare — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n
Fast I6n ska utgdéra grunden foér den totala ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla det ansvar som befattningen innebar.



Rorlig 16n (STI)

Medlemmar av koncernledningen ska utdver den fasta 16nen vara berattigade till STI. STI ska baseras
pa det finansiella resultatet for koncernen och/eller den affirsenhet som medlemmen av
koncernledningen ansvarar for. Finansiella mal som ska anvandas ar organisk tillvaxt, resultat och
kassafléde. Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas for att satta fokus pa fragor av speciellt
intresse for bolaget. Klart definierade mal for "threshold”, "target’- och "stretch”-nivaer for prestation ska
anges i bérjan av varje ar och avspegla av styrelsen godkanda planer. Genom att pa detta satt tillampa
forutbestamda och matbara finansiella och icke-finansiella mal och prestationsindikatorer som
aterspeglar bolagets affarsprioriteringar, bedomer bolaget att méjligheten att attrahera, motivera och
behalla nyckelmedarbetare okar, vilket bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI avslutats ska en bedémning géras av
i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for sddan beddémning savitt avser
STI till verkstallande direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen prova om eventuellt utfall ar rimligt.
Denna prévning gors i forhallande till bolagets resultat och finansiella stallning.

STI ska maximalt uppga till 60 procent ("stretch”) av den fasta I6nen fér den verkstallande direktéren
och évriga medlemmar av koncernledningen.

Pension och andra formaner

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda. Pensionsaldern foljer pensionsreglerna i det specifika
landet. Pensionsférmanerna ska uppga till maximalt 30 procent av den pensionsgrundande fasta I6nen
for den verkstallande direktdren och évriga medlemmar av koncernledningen.

Andra férmaner kan bland annat innefatta bilférman. Andra férmaner ska uppga till maximalt 10 procent
av den fasta I0nen for den verkstallande direktéren och évriga medlemmar av koncernledningen.

Uppsagning och avgangsvederlag

For verkstallande direktéren och de andra medlemmarna i koncernledningen ska som huvudregel
Omsesidiga uppsagningstider om 6 manader galla. Verkstallande direktéren och de andra
medlemmarna i koncernledningen ska, vid uppsagning av anstallningen fran bolagets sida, kunna
erhalla ett avgangsvederlag uppgaende till hdgst 12 manaders fast I6n. Inget avgangsvederlag ska utga
vid uppsagning fran den anstalldes sida eller om den anstallde brutit mot sitt anstallningsavtal.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Handicare har inrattat Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av arsstdmman
och omfattas darfor inte av ersattningsriktlinjerna. Programmen omfattar den verkstallande direktéren
och 6vriga medlemmar av koncernledningen samt nyckelpersoner, som nomineras efter bland annat
kompetens och prestation. Utfallet av programmen ar beroende av utvecklingen av vardet pa bolagets
aktie och har darmed en tydlig koppling till affarsstrategin och till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive hallbarhet, samt skapar en 6kad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och
bolagets aktiedgare. Mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar
beroende av, finns pa bolagets webbplats, www.handicaregroup.com.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. | handelse av en sadan avvikelse ska detta anges i den arliga ersattningsrapporten.

Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram genom (A) riktad emission av
teckningsoptioner och (B) godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner (arende 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman i Handicare Group AB (publ) ("Bolaget”) beslutar om inforande av ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare genom (A) riktad emission av hogst 1 198 370
teckningsoptioner av serie 2020/2023 till ett helagt svenskt dotterbolag till Bolaget ("Dotterbolaget”)
eller Bolaget (Dotterbolaget eller Bolaget, sadsom tillampligt, "LTIP-bolaget”) enligt punkt A nedan och
(B) overlatelse av de emitterade teckningsoptionerna fran LTIP-bolaget till vissa ledande



befattningshavare i den koncern dar Bolaget utgér moderbolag ("Koncernen”) enligt punkt B nedan.
Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hégst 17 personer.

Incitamentsprogrammet innebar att ledande befattningshavare, som ingatt avtal med LTIP-bolaget
("Avtalet”), erbjuds att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde, beraknat enligt nedan.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. For teckningsoptionerna uppgar
teckningskursen per aktie till 126,0 procent av det volymvagda genomsnittet av Bolagets stangningskurs
10 handelsdagar efter arsstamman den 6 maj 2020, dock lagst aktiens kvotvarde.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget under foljande teckningsperiod:15 maj
2023 — 17 juni 2023.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) faststallt baserat pa
ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tidpunkten for dverlatelse, med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut. Vardet har preliminart
faststallts till 2,07 kronor per teckningsoption, baserat pa ett pris per aktie om 20 kronor.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som styrelsen beslutat och som framgar av
styrelsens fullstandiga forslag.

Fordelning av teckningsoptioner

Ratt att férvarva teckningsoptioner ska tillkomma hogst 17 ledande befattningshavare i Koncernen
("Deltagarna”), forutsatt att dessa ingatt Avtalet med LTIP-bolaget, upp till motsvarande det maximala
antal teckningsoptioner som framgar enligt nedanstadende fordelning.

Befattning Antal Antal teckningsoptioner per | Totalt antal
Deltagare Deltagare (h6égst) teckningsoptioner
(hogst) (hogst)
VD 1 272 657 272 657
CFO 1 133 299 133 299
Ledningsgrupp 6 99 714 598 284
Ovrig 9 21570 194 130
nyckelpersonal

Varje Deltagare har ratt att férvarva sitt maximala antal teckningsoptioner enligt ovan.

Aterkop av teckningsoptioner

| samband med Deltagares férvarv av teckningsoptioner i programmet har LTIP-bolaget i Avtalet
forbehallit sig ratten att under vissa omstandigheter aterkdpa teckningsoptioner om en Deltagares
anstallning eller uppdrag i Koncernen upphdr eller om Deltagaren onskar 6verlata teckningsoptionerna
innan de kan utnyttjas.

Subvention

LTIP-bolaget eller ett annat bolag inom Koncernen kommer att subventionera 50 procent av det belopp
som Deltagare i incitamentsprogrammet ska erldgga for teckningsoptionerna. For det fall en
optionsinnehavares anstallning i Koncernen skulle upphéra innan teckningsoptionerna utnyttjats och
LTIP-bolaget valijer att kopa tillbaka teckningsoptionerna enligt villkoren i Avtalet, ska
optionsinnehavaren betala tillbaka erhallen subvention enligt féljande.

Om LTIP-bolaget forvarvar teckningsoptionerna fére den 6 maj 2021, ska optionsinnehavaren aterbetala
hela subventionen. Om LTIP-bolaget forvarvar teckningsoptionerna péa eller efter den 6 maj 2021, men
fore den 6 maj 2022, ska optionsinnehavaren aterbetala tva tredjedelar av subventionen. Om LTIP-
bolaget forvarvar teckningsoptionerna pa eller efter den 6 maj 2022, men fére den 6 maj 2023, ska
optionsinnehavaren aterbetala en ftredjedel av subventionen. Om LTIP-bolaget forvarvar
teckningsoptionerna darefter, ska ingen aterbetalning ske. For de fall att optionsinnehavaren ska
aterbetala subventionen, kommer sadan aterbetalning att verkstdllas genom kvittning mot det



I6senbelopp bolaget ska betala vid aterkop av optionerna. Beloppet for aterbetalningen av subventionen
ska dock inte dverstiga 16senbeloppet fér teckningsoptionerna, vilket innebar att optionsinnehavaren
inte ska behova aterbetala ett hogre belopp an marknadsvardet for teckningsoptionerna om
marknadsvardet for teckningsoptionerna vid tidpunkten for LTIP-bolagets aterkdp ar lagre an
subventionen.

Paverkan pa viktiga nyckeltal och utspadning

Incitamentsprogrammet forvantas fa en marginell inverkan pa Bolagets finansiella nyckeltal. Baserat pa
antalet aktier i Bolaget per dagen for kallelsen till arsstamman kan maximal utspadning till foljd av
incitamentsprogrammet uppga till 2,0 procent. Bolagets resultat per aktie for 2019 hade genom en
motsvarande utspadning minskat fran 0,0398 euro till 0,0390 euro.

Kostnader

Bolagets kostnader for incitamentsprogrammet omfattar, utdver administrativa kostnader, sociala
avgifter pa eventuell vinst for Deltagare i programmet i vissa jurisdiktioner samt kostnad for utbetalning
av subventionen (inklusive relaterade sociala avgifter) i samtliga jurisdiktioner.

Den totala kostnaden for incitamentsprogrammet ar beroende av utfallet i programmet. Under
antagande att borskursen for Bolagets aktie 6kar med 15,0 procent i férhallande till ett pris per aktie om
20 kronor beraknas kostnaden for programmet uppga till omkring 2,48 miljoner kronor.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att ge de anstallda i Koncernen mdjlighet att erhalla en ersattning
som ar relaterad till och beroende av den vardetillvaxt de medverkar till att skapa samt att attrahera,
motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom Koncernen. Styrelsen anser att det ar till fordel for
Bolaget och aktiedgarna att de anstallda pa detta vis ges ett personligt &garengagemang.

Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av Bolagets styrelse och dess
ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och har behandlats vid styrelsesammantraden under
forsta kvartalet 2020.

Ovriga incitamentsprogram
For en beskrivning av Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Bolagets
arsredovisning for 2019.

Majoritetsregler

Beslut om antagande av incitamentsprogrammet kraver for dess giltighet att forslaget bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de vid stdmman avgivna rosterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.

A — Riktad emission av teckningsoptioner
Foljande villkor ska galla:

1. Teckningsoptioner ges ut i en serie: serie 2020/2023.

2. Serie 2020/2023 omfattar hogst 1 198 370 teckningsoptioner, varvid varje teckningsoption
medfér ratt att nyteckna en (1) aktie i Bolaget.

3. Ratt att teckna teckningsoptioner skall, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tilkomma ett helagt svenskt dotterbolag till Bolaget (’Dotterbolaget”’) eller Bolaget
(Dotterbolaget eller Bolaget, sadsom tillampligt, "LTIP-bolaget”). LTIP-bolaget skall ha ratt och
skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till anstallda i Koncernen i enlighet med vad som
framgar av forslaget under punkt B nedan. LTIP-bolaget skall inte ha ratt att forfoga Gver
teckningsoptionerna pa annat satt an vad som framgar av forslaget under punkt B nedan.

4. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

5. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 maj 2020 pa sarskild teckningslista.
Overteckning far inte ske.



6. Teckningskursen vid teckning av aktier ska motsvara 126,0 procent av det volymvégda
genomsnittet av Bolagets stédngningskurs 10 handelsdagar efter arsstdmman den 6 maj 2020,
dock lagst aktiens kvotvarde.

Aktiekapitalet kan vid nyteckning komma att 6ka med hogst 1 651,097707 euro.

Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner i serie 2020/2023 kan ske under foljande
teckningsperiod: 15 maj 2023 — 17 juni 2023.

De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av styrelsens fullstandiga férslag.

Aktie som utgivits efter nyteckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag fér utdelning som infaller narmast darefter.

7. Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen onskar skapa ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Koncernen. Genom det aktuella forslaget
ges de anstallda i Koncernen mojlighet att erhalla en ersattning som ar relaterad till och
beroende av den vardetillvaxt de medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till férdel for
Bolaget och aktiedgarna att de anstéllda pa detta vis ges ett personligt agarengagemang. Syftet
med incitamentsprogrammet ar vidare att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare
inom Koncernen.

8. VD, eller den VD utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden
AB.

B — Godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att godkanna att ett helagt svenskt dotterbolag till Bolaget
("Dotterbolaget”) eller Bolaget (Dotterbolaget eller Bolaget, sasom tillampligt, "LTIP-bolaget”) verlater
hogst 1 198 370 teckningsoptioner av serie 2020/2023 till ledande befattningshavare i Koncernen pa
féljande villkor:

1. Teckningsoptionerna ska av LTIP-bolaget, vid ett eller flera tillfallen, Overlatas till ledande
befattningshavare i Koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

2. Tilldelning av teckningsoptioner ska ske enligt foljande principer:

Befattning Antal Antal teckningsoptioner | Totalt antal
Deltagare per Deltagare (hogst) teckningsoptioner
(hogst) (hogst)
VD 1 272 657 272 657
CFO 1 133 299 133 299
Ledningsgrupp 6 99 714 598 284
Ovrig 9 21 570 194 130
nyckelpersonal

3. Styrelsen skall anvisa vilka ledande befattningshavare inom respektive kategori som ska har
ratt att forvarva teckningsoptioner och hur manga teckningsoptioner som respektive Deltagare
skall ha ratt att férvarva.

4. En Deltagare kan anmala sig for forvarv av ett lagre, men inte ett hogre, antal teckningsoptioner
an vad Deltagaren har ratt att foérvarva.

5. Vid férvarv av teckningsoptionerna ska Deltagarna inga Avtalet med LTIP-bolaget.

6. Teckningsoptionerna ska Overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) faststallt
baserat pa ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tidpunkten for éverlatelsen,
med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende



varderingsinstitut. Vardet har preliminart faststallts till 2,07 kronor per teckningsoption, baserat
pa ett pris per aktie om 20 kronor.

7. For att &ga ratt att forvarva teckningsoptioner fran LTIP-bolaget ska den som styrelsen anvisat
vid tidpunkten for forvarvet vara anstalld i Koncernen och varken sjalv ha sagt upp sig fran sin
anstallning eller blivit uppsagd. Vidare kravs att foérvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske.
Person som har undertecknat avtal om anstalining med bolag som ingar i Koncernen men annu
inte tilltratt sin anstallning ska betraktas som anstalld i detta sammanhang.

8. Eventuella teckningsoptioner som inte 6verlats till anstallda enligt ovan far reserveras for
framtida rekryteringar och far, enligt styrelsens anvisning, vid ett eller flera tillfallen, éverlatas till
personer som nyanstalls i de bolag som ingar i Koncernen, varvid motsvarande principer for
tilldelning, férutsattningar for ratt att férvarva teckningsoptioner och villkor i évrigt som anges
ovan ska tillampas.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare enligt
arende 15, forslag till beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram genom (A) riktad emission
av teckningsoptioner och (B) godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner enligt arende 16 samt
arsredovisningshandlingar enligt arende 7 och revisorsyttrande om tilldampning av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa Ingmar Bergmans gata 4,
114 34 Stockholm, samt pa bolagets webbplats, www.handicaregroup.com, senast fran och med den
15 april 2020 och kommer att skickas till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin postadress.
Styrelsens fullstandiga forslag enligt arende 16 kommer vidare att skickas till samtliga aktiedgare som
har anmalt sig fér deltagande pa stamman och uppgivit sin adress.

Styrelsens redovisning av erséattningsutskottets utvardering av ersattningar till ledande
befattningshavare, information om samtliga ledaméter som féreslas till Handicares styrelse samt
valberedningens fullstandiga forslag till beslut, motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse och
redogorelse for arbetet infér arsstamman halls tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.handicaregroup.com.

Stockholm i april 2020
Handicare Group AB (publ)
Styrelsen



