Styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare vilka ingar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Bolagets affarsstrategi bestar i att erbjuda I6sningar for att 6ka
oberoendet hos aldre och funktionsnedsatta och beskrivs narmare pa bolagets hemsida,
www.handicaregroup.com, och i arsredovisningen.

Bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan fortsatta attrahera, motivera och behalla
nyckelmedarbetare. Riktlinjerna maste darfér mojliggéra andamalsenlig och konkurrenskraftig
ersattning till ledande befattningshavare inom bolaget.

Ersattningsform | Relation till bolagets Genomfdrande Utvardering
affarsstrategi

Fast Ion Den fasta I6nen ska Utvarderas arligen. Baserat pa
avspegla det ansvar som marknadsmassiga
befattningen innebér. Revidering under aret  nivaer for aktuell

kan ske vid férandring befattning och
Nivaer for fast I6n syftar till av roll. verksamhetsland.
att underlatta rekrytering och
majliggora langsiktigt Nivaer anpassas
behallande av bolagets efter utvardering av
ledande befattningshavare. den enskildes
prestation och
ansvar.
Rorlig I16n Den rorliga 16nen verkar fér = Vid méatperiodens slut Uppfyllande av
(Short-term uppnéaende eller gor ersattningsutskottet = kriterier for

Incentive, “STI”)

Pension och
andra formaner

Overskridande av bolagets
forutbestamda arliga
faststallda mal genom
matbara finansiella och icke-
finansiella kriterier sdsom
exempelvis organisk tillvaxt,
resultat och kassaflode samt
individuella
prestationsindikatorer, och
for att attrahera, motivera
och behalla
nyckelmedarbetare.

Pension och andra férmaner
for ledande
befattningshavare utgor ett
led i att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total
erséttning, i syfte att
underlatta rekrytering och
mojliggora langsiktigt

en beddmning av i
vilken utstrackning
kriterierna for
utbetalning av rorlig
kontantersattning

uppfylits.

Erbjuds under
anstallningstiden och
kan behdéva revideras
beroende pa faktorer
som exempelvis alder,

niva pa fast 16n och roll.

definierade mal.

Baserat pa praxis
och
marknadsmassiga
nivaer for aktuell
befattning och
verksamhetsland.



behallande av bolagets
ledande befattningshavare.

Hallbarhetsrelaterade atgarder relaterade till bolagets strategi

Bolagets hallbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhallesaktorer. Pa sa satt granskas och jamfors bolagets arbetssatt och
resultat. Utifran detta kan bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med
intressenters krav, bidra till vardeutveckling av bolagets aktie och starka bolagets varumarke. Det
kan aven i férlangningen leda till Iagre kapitalkostnader till foljd av Iagre riskklassning och av att
hallbarhetsarbetet ger mervarden i form av riskminimering, kontroll och affarsmgjligheter.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tre av styrelsens bolagsstammovalda
ledamoter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar behov av vasentliga
andringar av dessa uppkommer eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstamman. Dessa riktlinjer ska galla fran bolagsstdmmans godkannande till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan séka godkannande av
nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Samtliga ersattningsutskottets ledamdter ar oberoende i forhéallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag fill riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och oOkningstakt Gver tid beaktats som en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer med dessa. Utvecklingen av skillnaden mellan erséattningen till de ledande
befattningshavarna och ersattningen till Ovriga anstdllda kommer att redovisas i den arliga
ersattningsrapporten.

Former for ersattning

De overgripande riktlinjerna for erséattning till koncernledningen innebéar att den ska baseras pa
befattning, individuell prestation och koncernens resultat och att ersattningen ska vara
konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen ska besta
av fast I6n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal samt pension och
andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. Bolagsstamman kan
aven — oberoende av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n
Fast 16n ska utg6ra grunden fér den totala ersattningen. Lénen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla det ansvar som befattningen innebar.

Rorlig 16n (STI)
Medlemmar av koncernledningen ska utéver den fasta I6nen vara berattigade till STI. STI ska baseras
pa det finansiella resultatet for koncernen och/eller den affarsenhet som medlemmen av



koncernledningen ansvarar for. Finansiella mal som ska anvandas ar organisk tillvaxt, resultat och
kassaflode. Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas for att satta fokus pa fragor av speciellt
intresse for bolaget. Klart definierade mal for "threshold”, "target’- och “stretch”-nivaer for prestation ska
anges i borjan av varje ar och avspegla av styrelsen godkanda planer. Genom att pa detta satt tillampa
forutbestdmda och matbara finansiella och icke-finansiella mal och prestationsindikatorer som
aterspeglar bolagets affarsprioriteringar, bedomer bolaget att méjligheten att attrahera, motivera och
behalla nyckelmedarbetare 6kar, vilket bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI avslutats ska en beddmning goéras av
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér sadan beddémning savitt
avser STI till verkstallande direktéren samt dvriga ledande befattningshavare.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall ar rimligt.
Denna prévning gors i forhallande till bolagets resultat och finansiella stallning.

STI ska maximalt uppga till 60 procent ("stretch”) av den fasta I6nen fér den verkstallande direktéren
och 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Pension och andra férmaner

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda. Pensionsaldern foljer pensionsreglerna i det specifika
landet. Pensionsférmanerna ska uppga till maximalt 30 procent av den pensionsgrundande fasta I6nen
for den verkstallande direktdren och dvriga medlemmar av koncernledningen.

Andra férmaner kan bland annat innefatta bilférman. Andra formaner ska uppga till maximalt 10 procent
av den fasta I6nen for den verkstéallande direktéren och évriga medlemmar av koncernledningen.

Uppsagning och avgangsvederlag

For verkstallande direktéren och de andra medlemmarna i koncernledningen ska som huvudregel
Omsesidiga uppsagningstider om 6 manader galla. Verkstéllande direktéren och de andra
medlemmarna i koncernledningen ska, vid uppsagning av anstallningen fran bolagets sida, kunna
erhalla ett avgangsvederlag uppgaende till hégst 12 manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag ska utga
vid uppsagning fran den anstalldes sida eller om den anstallde brutit mot sitt anstallningsavtal.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Handicare har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av arsstamman
och omfattas darfér inte av ersattningsriktlinjerna. Programmen omfattar den verkstallande direktéren
och dvriga medlemmar av koncernledningen samt nyckelpersoner, som nomineras efter bland annat
kompetens och prestation. Utfallet av programmen ar beroende av utvecklingen av vardet pa bolagets
aktie och har darmed en tydlig koppling till affarsstrategin och till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive hallbarhet, samt skapar en 6kad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och
bolagets aktieagare. Mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar
beroende av, finns pa bolagets webbplats, www.handicaregroup.com.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. | handelse av en sadan avvikelse ska detta anges i den arliga ersattningsrapporten.
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