Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Handicare Group AB (publ) har inrattat ett ersattningsutskott som bestar av tre
styrelseledaméter: Lars Marcher (ordférande), Joakim Andreasson och Christina Lindstedt.
Ersattningsutskottet har till uppgift att folja och utvardera bolagets program for rérliga ersattningar till
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera tillampningen av arsstammans
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare liksom gallande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottet har utvarderat bolagets program fér rorlig ersattning och presenterat utfallet av
denna utvardering for 6vriga i styrelsen. Bedémningen ar att den rorliga ersattningen ar andamalsenlig
och marknadsmassig, men att en fortsattning av det langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram som antogs vid arsstdmman 2019 skulle kunna bidra till att starka bolagets
langsiktiga utveckling ytterligare. Ersattningsutskottet har darfér rekommenderat styrelsen att foresla att
arsstamman 2020 beslutar att anta ett nytt langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, baserat
pa samma principer som det langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram som antogs vid
arsstamman 2019.

Vidare har ersattningsutskottet utvarderat tillampningen av de riktlinjer som ar beslutade for ersattning
till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet konstaterar att dessa har efterlevts. Mot bakgrund
av detta har ersattningsutskottet i sin bedémning funnit att gallande strukturer och nivaer for ersattningar
ar andamalsenliga. Ersattningsutskottet anser att Handicares riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare pa ett korrekt satt speglar kopplingen mellan ersattningen till ledande
befattningshavare och Handicares resultat, med hansyn tagen till hallbarhetsaspekter. Forslaget till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare att antas vid arsstamman 2020 har dock
uppdaterats i syfte att tydligare beskriva ersattningsstrukturen och hur denna bidrar till Handicares
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, i linje med de nyligen uppdaterade reglerna i
aktiebolagslagen (2005:551) som tar sikte pa ersattningsriktlinjer.

| 6vrigt har ersattningsutskottet gjort bedémningen att gallande strukturer och nivaer for ersattningar till
ledande befattningshavare ar marknadsmassiga, valbalanserade och val fungerande.

Denna redovisning har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
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