Motiverat yttrande betridffande valberedningens forslag till arsstamman i Handicare
Group AB (publ) den 6 maj 2020

Detta dokument ar framtaget i enlighet med regel 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
beskriver hur valberedningen har utfort sitt arbete samt resonemanget bakom vissa av
valberedningens forslag till &rsstamman. Fullstandig forteckning ver dessa forslag finns i ett separat
dokument ("Valberedningens forslag till beslut till &rsstamman i Handicare Group AB (publ) den 6 maj
2020") som publicerats i samband med kallelsen till &rsstamman.

Bildandet av valberedningen och dess arbete

Vid arsstdmman den 8 maj 2018 beslutades att valberedningen for arsstdmman ska bestd av
representanter fran de fyra rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna enligt Euroclear per den
31 augusti varje ar samt styrelsens ordférande. Valberedningen infér arsstamman 2020 bestar av
féljande ledamoéter (med de storsta aktiedgarna inom parentes):

Fredrik Naslund (ordférande) (Cidron Liberty Systems Ltd)

Arne L66w (Fjarde AP-fonden)

Katja Bergqvist (Nordea Fonder)

Espen Tidemann Jérgensen (Holta Invest Life Sciences)

Lars Marcher, styrelsens ordférande i Handicare Group AB (publ)

Valberedningen har hallit fyra moten och har daremellan ocksd haft I6pande diskussioner.
Valberedningens huvudsakliga arbete har varit att utvardera och utarbeta forslag vad galler styrelsens
sammansattning och ersattning. For att hjalpa valberedningen har styrelseordféranden presenterat en
utvardering av styrelsen och dess arbete och en presentation av bolagets verksamhet, mal och
strategier.

Motivering av valberedningens forslag till styrelse

Aktuellt férslag

Valberedningen féreslar till arsstdmman 2020, att antalet styrelseledamoéter ska vara oférandrat, dvs.
uppga till sju (7). Valberedningen foreslar omval av sju (7) styrelseledaméter. Foéljande ledaméter
foreslas:

Lars Marcher

Joakim Andreasson
Jonas Arleback

Maria Carell

Johan Ek

Claes Magnus Akesson
Christina Lindstedt

Ytterligare information om de foéreslagna ledaméterna finns i Bilaga 1.
Valberedningen foreslar omval av Lars Marcher som styrelseordférande.

Mangfald och bredd av kompetens

Valberedningens utgangspunkt ar — i enlighet med Koden — att styrelsens sammansattning skall praglas
av mangfald och bredd samt spegla de olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder hos de
bolagsstammovalda ledaméterna som kravs for bolagets verksamhet, tillvaxt och férhallanden i évrigt.
Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.

| sitt arbete har valberedningen agnat foljande faktorer sarskild uppmarksamhet:

e Den utstrackning i vilken den nuvarande styrelsen uppfyller stallda krav med hansyn till
bolagets situation, strategiska utveckling, framtida inriktning samt kunskap om bransch.

e Malet att ha en mangfaldig och kdnsbalanserad styrelse.

e Behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

e Behovet av att sdkra kompetens inom digitalisering.



Valberedningen anser att de nuvarande styrelseledaméterna ar mycket val [lBmpade for styrelsearbetet
i Handicare Group AB (publ) under kommande mandatperioden. Valberedningen anser aven att de
foreslagna styrelseledaméterna tillsammans har en lamplig sammansattning for att méta bolagets
behov med hansyn till dess verksamhet och dess konkurrenssituation under den kommande perioden.

Nar det galler mangfald har valberedningen noterat féljande:

e Tvéa av sju (29%) ar kvinnor, och
e Tva av sju (29%) har en icke helt svensk nationalitet.

Oberoendekraven

Enligt Koden maste majoriteten av de valda styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande Hill
bolaget och dess ledning. Vidare maste minst tva av de styrelseledamoéter som anses oberoende i
forhallande till bolaget aven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare. Valberedningen
har utvarderat varje foreslagen styrelseledamot och bedémer att férslaget till styrelsesammansattning
darmed uppfyller Kodens krav avseende oberoende ledamoéter enligt nedan tabell.

Namn Nationalitet Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
bolaget och storre
dess ledning aktiedgare i

bolaget

Omval

Lars Marcher Styrelseordférande | DK Ja Nej

och ordférande i

erséattningsutskottet
Joakim Ledamot i revisions- | SE Ja Nej
Andreasson utskottet och

ersattningsutskottet

Jonas Arleback SE Nej Ja

Maria Carell Ledamot i revisions- | SE Ja Ja

utskottet

Johan Ek SE och FI Nej Nej

Christina Ledamot i SE Ja Ja

Lindstedt ersattningsutskottet

Claes Magnus Ordférande i SE Ja Ja

Akesson revisionsutskottet

Instruktion fér valberedningen

Ingen andring foreslas i den pa arsstamman 2018 faststallda instruktionen fér valberedningen i bolaget.

Redogorelse avseende val av revisor

| enlighet med regel 2.1 i Koden ar valberedningen skyldig att lagga fram férslag om val och erséttning
av bolagets externa (lagstadgade) revisor. Valberedningens forslag till bolagsstdamman om val av
revisor ska innehalla revisionsutskottets rekommendation. Handicares revisionsutskott har
rekommenderat Ernst & Young. Infor arsstamman 2020 féreslar valberedningen att Ernst & Young
omvaljs som bolagets externa revisor, med auktoriserade revisorn Stefan Andersson Berglund som
huvudansvarig revisor. Arvode till revisor féreslas utga enligt godkand rakning.

Stockholm i april 2020
Handicare Group AB (publ)
Valberedningen



Bilaga 1
Valberedningens forslag till styrelseledamoter

Omval

Lars Marcher, f 1962

Styrelseordférande, ordférande i ersattningsutskottet.
Magisterexamen i féretagsekonomi fran Aarhus University och
Macquarie University of Sydney.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i den danska
Bolagsstyrningskommitén, Senior advisor och Operating
Chairman till Nordic Capital funds.

Urval av tidigare uppdrag/befattningar: VD, Ambu A/S,
Styrelseordférande i Danish Medico Business och Danish
Industry IMU.

Aktieinnehav i Handicare: 493 050 aktier

Joakim Andreasson, f 1982

Ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm och
Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Principal Nordic Capital Advisory AB,
Styrelseledamot i KSG Holding AB, Cidron Legion BidCo AB,
Cidron Legion MidCo AB, Cidron Legion TopCo AB.

Urval av tidigare uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Cidron Picture HoldCo AB och Cidron Picture MidCo AB.
Styrelseledamot i BUFAB AB (publ) och styrelsesuppleant i
Lindorff AB, Lindorff Second Holding AB, Lindorff Coinvest AB,
Lindorff Institutional Management AB och Indif AB.

Aktieinnehav i Handicare: 0 aktier

Jonas Arlebéck, f 1970
Civilingenjor fran Chalmers tekniska Hogskola och Civilekonom
fran Handelshogskolan i Géteborg.

Ovriga vasentliga uppdrag/befattningar: CFO for Lowell Norden
och VD i Lowell Sverige AB. Styrelseledamot i Holta Invest AS
och EcoFarma Holding AB.

Urval av tidigare uppdrag/befattningar: CFO Handicare Group.
Radgivare till Aleris-koncernen.

Aktieinnehav i Handicare: 327 968 aktier

Maria Carell, f 1973

Ledamot i revisionsutskottet. Master of Social Science i
International Business/Business Administration fran Linkdpings
Universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: CEO och President i Revision
Skincare och Goodier Cosmetics.




Urval av tidigare uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Meda
AB och Akademikliniken AB. CEO for Exeltis USA och Granda
AB. President for Meda U.S. och Executive Vice President for

Meda North America & South Pacific.

Aktieinnehav i Handicare: 31 333 aktier

Johan Ek, f 1968
Vice ordférande. Magisterexamen i féretagsekonomi fran Hanken
Svenska handelshdgskolan.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i GHD GmbH och
Sunrise Medical. Styrelseledamot i Munters Group AB. Senior
Advisor och Operating Chairman till Nordic Capital Funds.

Urval av tidigare uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Handicare, Saferoad och Corob Engineering samt
styrelseledamot i Acino och Ramirent.

Aktieinnehav i Handicare: 293 626 aktier

Christina Lindstedt, f 1968
Magisterexamen i féretagsekonomi och affarsjuridik fran
Goteborgs Universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Partner i Stockholms Affarsanglar,
styrelseledamot i Swedish Lorry Parts, Scanfil Oyj och Cleanair
Scandinavia.

Urval av tidigare uppdrag/befattningar: Diverse uppdrag hos
Electrolux och Sony Mobile Communications.

Aktieinnehav i Handicare: O aktier

Claes Magnus Akesson, f 1959

Ordforande i revisionsutskottet. Ekonomexamen i
foretagsekonomi och nationalekonomi fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga vasentliga uppdrag/befattningar: CFO fér JM AB och
styrelseledamot i Concentric AB.

Urval av tidigare uppdrag/befattningar: Styrelsemedlem i diverse
bolag inom JM-koncernen.

Aktieinnehav i Handicare: 25 000 aktier



